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1 Rechtsformen und Unternehmensformen   

  

  

2 Rechnungsarten/ Rechnungsgrößen   

• Bestandsrechnung (Verschuldung) – Kapital und Vermögen   

• Finanzrechnung (Liquidität) – Ausgaben und Einnahmen   

• Ergebnisrechnung (Rentabilität) – Aufwendungen und 

Erträge   

• Kosten- und Leistungsrechnung (Wirtschaftlichkeit) – Kosten 

und Leistungen   
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3 Grundbegriffe  

Auszahlungen  Einzahlungen  

- Geldmittelabflüsse, d.h. 

direkte Bewegungen auf den 

Zahlungsmittelkonten   

- Geldmittelzuflüsse, d.h. 

direkte Bewegungen auf den 

Zahlungsmittelkonten   

- Abgang liquider Mittel   - Zugang liquider Mittel   

  

Ausgaben  Einnahmen  

- Abgänge an Geld und       

Geldwerten   

- Zugänge an Geld und  

Geldwerten   

- Auszahlungen  - Einzahlungen  

- Schuldenzunahmen   - Schuldenabnahmen    

- Forderungsabnahmen   - Forderungszunahmen  

- Beschaffungswerte   - Erlöse   

  

Aufwendungen  Erträge  

Werteverzehr für Güter und 

Dienstleistungen innerhalb 

einer bestimmten  

Rechnungsperiode, der nicht 

nur der Erfüllung des 

Betriebszweckes dient   

Wertzuwachs durch erstellte 

Güter und Dienstleistungen 

innerhalb einer bestimmten 

Rechnungsperiode, der nicht nur 

auf Erfüllung des 

Betriebszweckes beruht   

  

Kosten  Leistungen  
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In Geldeinheiten bewerteter  

Verbrauch von Gütern und  

Dienstleistungen für die  

Beschaffung, Erstellung und Abgabe der 

betrieblichen Leistungen einschließlich 

der Aufrechterhaltung der dafür 

erforderlichen Kapazitäten einer Periode   

In Geldeinheiten 

bewertete Güter und  

Dienstleistungen, die 

in einer Periode 

erbracht worden sind   

  

4 Bereiche, Aufgaben & Ziele der Kostenrechnung  

a. Kosten- und Erlösrechnung  

i. Zielgrößen: Betriebsergebnis,  

Deckungsbeitrag, Stückerfolg, Perioden- und  

Stückkosten (Vorplanung für den  

Verkaufspreis) ii. Ausgestaltung 

als Planungs-  

(Plankostenrechnung) und Kontrollrechnung  

(Istkostenrechnung)  

b. Finanzrechnung/Finanzierungsrechnung  

i. Zielgröße: Cashflow, Zahllast  

ii. Planungsrechnung der liquiden Mittel  

iii. Ziel: Liquidität sicherstellen  

c. Investitionsrechnung  
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i. Zielgrößen: Kapitalwert, interner Zinsfuß,  

Projekterfolg- und kosten ii. 

Entscheidungsrechnung für Auswahl der  

Investition iii. Statische Investitionsrechnung: 

Kosten- und  

Gewinnvergleiche iv. Dynamische 

Investitionsrechnung:  

Verdichtung geplanter Aus- und  

Einzahlungen auf eine Kennzahl: Kapitalwert oder 

interner Zinsfuß  

  

5 Drei Stufen der Kostenrechnung  

  

1. Stufe: Kostenartenrechnung. Sortierung der Kosten 

nach verschiedenen Gesichtspunkten:  
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Welche Kosten sind in welcher Höhe angefallen? 

Grundsätze: Eindeutig, Vollständig, Einheitlich und 

Überschneidungsfrei (Disjunkt).  

Mögliche Gliederungen sind:  

Verbrauchte Produktionsfaktoren  

- Personalkosten  

- Materialkosten  

- Dienstleistungskosten  

- Kapitalkosten  

- Raumkosten  

- Kalkulatorische Kosten  

  

Betriebliche Funktionen  

- Beschaffungskosten/Materialkosten  

- Fertigungskosten  

- Vertriebskosten  

- Verwaltungskosten  

Art der Kostenerfassung  

- Aufwandsgleiche Kosten  

- Kalkulatorische Kosten  

Herkunft der Kostengüter  
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- Primärkosten: Alles was extern bezogen wird. 

Lohnkosten, Büromaterial, Aushilfen…  

- Sekundärkosten: Eigenleistungen, eigener Strom…  

Zurechenbarkeit  

- Einzelkosten  

- Gemeinkosten  

Verhalten bei Schwankung  

- Variable Kosten  

- Fixe Kosten  
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2. Stufe: Kostenstellenrechnung. Verteilung der  

Kosten auf verschiedene Kostenstellen  

- Allgemeine Kostenstellen: Reinigung, Parkplätze  

- Fertigungshilfsstellen: Empfang, Vorbereitungen, 

Werkstatt  

- Fertigungshauptstellen: Theaterstück, Veranstaltung  

- Materialstellen: Getränkeeinkauf,  

Leuchtmittel, Material für Bühnenbau  

- Verwaltung: Buchhaltung, Sekretariat  

- Vertrieb: Marketing, Werbung  

Betriebsabrechnungsbogen  

 
  

Blockumlageverfahren: Alle Kosten einer Hilfsstelle werden 

einer Hauptstelle zugeordnet.  
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Stufenleiterverfahren: Alle Kosten der Hilfsstellen (Energie 

und Instandhaltung) werden auf die nachgelagerten 

Hilfsstellen und auf die Hauptkostenstellen verteilt.  

   

3. Stufe: Kostenträgerrechnung. Zuordnung der Kosten 

auf einzelne, konkrete Kostenträger  

- Kostenträgerrechnung: Manchmal nur eingeschränkt 

nutzbar (Produktmix, bzw.  

wiederverwenden bereits fertiger Teile)  

- Kostenträgerzeitrechnung: Unregelmäßiger Erlös wie 

Eintrittsgelder  

- Kostenträgerstückrechnung. Vorbereitung für die 

Preiskalkulation.  

  

Kalkulationsverfahren:  

- Massenfertigung: Divisionskalkulation - 

Sortenfertigung: Äquivalenzziffernmethode - Einzel-

/Serienfertigung: Diff. Zuschlagskalkulation  
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Divisionskalkulation  
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Zuschlagskalkulation  

  

6 Voll- Teilkostenrechnung  

a. Vollkostenrechnung: Es werden alle anfallenden  

Kosten berücksichtigt. Nicht direkt zurechenbare  

Gemeinkosten werden verteilt. Siehe  

Betriebsabrechnungsbogen  

b. Teilkostenrechnung: Nur die dem Umsatz direkt  
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zurechenbaren (Variablen) Kosten werden berücksichtigt. 

Gefahr: Es muss gut darauf geachtet werden, dass der 

kumulierte Deckungsbeitrag auch wirklich ausreicht. Der 

eingenommene Deckungsbeitrag ist noch nicht der Gewinn!!!  
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